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SUSTENTABLE: GRUPO MEXICO

CONTENIDO

La integracion del grupo México se hace entre marzo y julio pasados, por razones
expuestas en el primer informe. Apenas en marzo, cuando asumi la coordinacién del
proyecto en México, inicio la bisqueda de candidatos idéneos para formar el equipo
completo, lo cual consumié un tiempo precioso y no previsto. El 30 de abril redno al
equipo por primera vez, y virtualmente, es entre junio y julio cuando se inician los trabajos
en forma permanente. El grupo qued6 conformado por académicos de larga trayectoria y
jovenes investigadores de variadas disciplinas sociales, prevaleciendo la antropologia.

Durante estos primeros meses, el equipo hace lectura del Proyecto Lautonomy y de
diversos documentos presentados en el Seminario en Viena, con el propdsito de conocer
el plan general y el marco teérico metodoldgico, punto de partida de la investigacion.
Queda entonces claro que el objetivo central es demostrar que la autonomia constituye una
“opcidn socioecondmica y cultural” para el desarrollo de los pueblos indigenas, en el marco
de los Estados nacionales. Para ello se propone un acercamiento al fendmeno que permita
hacer una evaluacién de los “conceptos y practicas” autondmicas que realizan los pueblos
indios, tratese de autonomias reconocidas en las constituciones de los estados
latinoamericanos, o de autonomias ‘“de hecho”, ambos casos en proceso. Ademads, el
proyecto pretende constituir “una base de datos” de amplia cobertura que permita sustentar
propuestas de solucion de conflictos y orientar estrategias de cooperacion internacional.
Sin duda, en los niveles nacionales los objetivos se diversifican para contribuir a los
debates tedricos y politicos mds actuales sobre la autonomia en la region latinoamericana y
a las aspiraciones de los pueblos indigenas que apunten a la construcciéon de sociedades
mds justas y soberanas. En el caso de México, nos propusimos buscar los distintos
conceptos y practicas autondmicas en las regiones en las que se llevaria a cabo la
investigacion, determinar los obstdculos y las condiciones para su desarrollo y contribuir al
fortalecimiento del proceso autonémico mediante el conocimiento cientifico de la realidad
y su sometimiento a la discusién con los sujetos autonémicos.

Uno de los supuestos que consideramos claves del proyecto es la concepcidn que los
pueblos indigenas de América Latina han demostrado “una capacidad extraordinaria para
reproducir su ambiente, aunque a veces a costa de su propio desarrollo econdémico y
tecnolégico”, misma que indudablemente les ha permitido conservarse como entidades
culturalmente diferenciadas. Desde las especificidades de esta investigacion es pertinente
sefialar que el punto de partida a nivel conceptual es el de una autonomia, entendida como
un tipo particular del ejercicio a la libre determinacidon, quedando desde luego la tarea de
definir lo que se entiende por autonomia multiculticultural. Por lo pronto, el proyecto se
posiciona criticamente frente al multiculturalismo normativo, introduciendo el concepto de
multiculturalismo interactivo, vigente a través de redes sociales entre comunidades con
identidad étnica propia.



La sociedad es concebida como un conjunto de sistemas interconectados,
concepcién que lleva a formular la hipdtesis segin la cual: ‘el desarrollo sostenible se
puede dar solamente si existe una interconexion entre los tres sistemas” que forman la
sociedad politica, la sociedad econémica y la sociedad civil, y a condicién de que estos
‘Se basen en puntos comunes de referencia”, los cuales ‘determinan la cultura especifica de
una sociedad”. En ése caso, se supone que la cultura puede funcionar ‘arménicamente”
s6lo en el marco de la diversidad cultural, dando origen a una sociedad multicultural,
léase intercultural, puesto que no hay sociedad en el mundo que no sea multicultural. Para
evitar la crisis de las sociedades indigenas, los cambios han de producirse segiin sus propias
necesidades y partiendo de su propia cultura. En este sentido, el proyecto proponia como un
recurso metodolégico, entender las culturas desde una perspectiva constructivista,
recuperando las nociones de creatividad cultural y control cultural. Esto significa un
andlisis de la produccidn cultural en el nivel de la comunidad, incluyendo la incorporacion
de nuevos elementos culturales como un proceso sobre el cual ésta ejerce un determinado
control.

En esta direccion, desarrollo sustentable significa ‘tefortal ecer el funcionamiento de
la sociedad” a través de fortalecer su capacidad de recreaciéon y del uso de nuevas
tecnologias a partir de un control democratico de las mismas. Se retomarian, entonces, las
preguntas generales encaminadas a indagar sobre las condiciones en que la autonomia se
constituye una alternativa a toda forma de dominacién de los pueblos indigenas, las bases
objetivas y subjetivas de la autonomia para el desarrollo sustentable, entendido como
‘bienestar social y cultural”, y a hacer c omprensibles estas experiencias de autonomia para
su lectura y reflexion desde y para Europa. A su vez, el equipo iria formulando preguntas
mads especificas segin las particularidades nacionales y regionales en donde se llevaria a
cabo la investigacion.

Con base en estos lineamientos y definiciones, los documentos presentados en el
Seminario de Viena profundizan en conceptualizaciones ttiles para una delimitacién de
la problemdtica y el debate sobre la trilogia: autonomia, desarrollo sustentable y
multiculturalidad’. Las perspectivas teéricas subyacentes en estos documentos tienden a
partir de una concepcion estructuralista que recupera contribuciones del marxismo y de
otras corrientes tedricas de la sociologia francesa. Me ha parecido importante sefialar
algunas nociones y propuestas metodolégicas, y tratar de integrarlas en este escrito a
manera de recuento de los aportes que fueron punto de partida de la investigacién y la ruta
marcada para seguir profundizando tedrica y metodoldgicamente (ejercicio permanente a lo
largo de todo proceso de investigacion).

Sobre la autonomia hay distintas nociones que no son excluyentes. Se propone
definir la autonomia® como una realidad no solo juridica, sino cultural, social, politica y
econdOmica, para lo cual es necesario reconocer el sujeto autonémico, abordando las
‘formas sociales de subsistencia y actividad econdmica, las formas sociales y politicas de

! Un trabajo, entre otros, que suscité la reflexién sobre la problematica del proyecto fue el de Leo Gabriel,
‘De la 16gica del poder a la 16gica de 1a resistencia”, Viena, 2002.

% Francois Houtard, Comentarios del Centro Tricontinental (CETRI) sobre el concepto de autonomia.
Lovaina-la Nueva, Bélgica, 2002.



la organizacién colectiva del grupo (que comprenden relaciones de parentesco,
comunitarias, intercomunitarias, entre pueblos y Estado y con el exterior) y las formas
culturales de la identidad (que comprenden el campo de las representaciones y el sistema
religioso). Aqui se destaca la importancia de analizar tanto el pensamiento simbdlico como
analitico.

De alli la relevancia de reconocer que las autonomias requieren de determinadas
condiciones’ para su existencia y desarrollo, y estas son una base de organizacién
econdOmica, social y cultural, de lo contrario se corre el riesgo de construir una
“autonomia artificial”. Esta precision es ttil para pensar las modalidades de las autonomias
en dmbitos urbanos, como es el caso de los pueblos del sur de la ciudad de México, que no
resistieron los embates de la urbanizacién y la asimilacién y que parecen haber perdido
estas bases indispensables para hacer la comunidad.

El tema de la multiculturalidad debia seguir profundizdndose, para distinguir entre
multiculturalidad como el adjetivo del multiculturalismo que es el sustantivo®; advertir que
estrictamente hablando las sociedades multiculturales no se definen necesariamente por su
diversidad cultural resultado de las migraciones de variados grupos étnicos y nacionales,
puesto que estd también dada por la heterogeneidad que imprime el género, las preferencia
sexuales, lo social, la edad, lo politico y lo religioso. Entender que el cardcter multicultural
del conjunto nacional, regional y local nos conduce a pensar en el multiculturalismo como
politicas que enfrentan esta diversidad en términos de derechos. Igualmente, seria necesario
establecer los limites del multiculturalismo que parecia, hasta hace un tiempo, la férmula
ideal para construir una sociedad de iguales y diferentes con sentido democratico. El
reconocimiento de la diferencia cultural que se ha venido dando en la década pasada en las
constituciones nacionales de numerosos paises de América Latina es la prueba del
agotamiento del discurso liberal y universalista y el triunfo, al menos en el discurso, del
derecho a la diferencia cultural. Sin embargo, el multiculturalismo puede tener distintos
signos y enfoques filoséficos y practicos, y como sefiala Wieviorka, hay que delimitarlo’.
Ademds, todavia falta introducir la nocién de interculturalidad como un principio mas
comprehensivo y que supone en la prictica ‘la imbricacién injusticia social y
desvalorizacion de la diferencia”, la comunicacion con el Otro®.

A grandes rasgos, éstas fueron las premisas para iniciar, junto con los seminarios de
entrenamiento, y lecturas sobre las temdticas basicas y regionales, el trabajo de campo.

SEMINARIOS LAUTONOMY

1°. Desarrollo sustentable. El seminario impartido por el Dr. Grunberg no pudo ser mas
oportuno (un mes antes de salir a trabajo de campo), ademads de ser el contenido de uno de
los ejes articuladores de la investigacion. La estructura del temario y su estrategia
didactica, con base en sus muy diversas experiencias en el contexto latinoamericano hizo
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Ibid.
® Ver Alain Touraine, (Podremos vivir juntos?, Fondo de Cultura Econémica, México, 1997.



accesible la informacién sobre el tema y rdpidamente establecié una comunicacién con el
grupo. Ademads, se hicieron propuestas metodoldgicas para aproximarse al andlisis de los
proyectos con financiamiento externo en las zonas de estudio, mismas que propusimos eran
vélidas para un acercamiento a los proyectos emanados de la propia comunidad. Todo ello
introdujo una buena dindmica de grupo, logrando el interés de todos por hacer una historia
de vida de un proyecto en su regién de trabajo. Los materiales preparados por el Prof.
Grunberg para el seminario y la bibliografia basica fueron compartidos con el equipo,
mismos que seguramente serdn adjuntados en su informe, razén por la cual no me detengo
en su contenido. Lo cierto es que el seminario fue altamente evaluado por el grupo y
ciertamente productivo. Desafortunadamente, por razones de tiempo, la minuta no pudo
estar lista pues la trascripcién no se concluyd.

Fecha: 12 de junio, 2002. Lugar: ciudad de México. Objetivo: Participantes: Lic.
Brenda Garcia, Lic. Tania Aguilar, Lic. Itzam Pineda, Lic. Abelardo Palma, Lic. Adelfo
Regino, Dra. Alicia Castellanos Guerrero. Resultados: conceptos bésicos sobre desarrollo
sustentable y aspectos metodoldgicos para su andlisis.

2%, Seminario sobre Multiculturalidad y Autonomia. Este Seminario fue impartido por
la Dra. Margarita Zarate y el Dr. Gilberto Lépez y Rivas. La primera expuso los enfoques
tedricos sobre el tema, haciendo una detallada presentacion de los autores representativos,
previa entrega de un paquete de materiales que los participantes debieron leer. Fue una
exposicidn clara y densa en cuanto al cimulo de informacion y contraste entre perspectivas.
El segundo ponente expuso los origenes del debate sobre las autonomias en América
Latina, particularizando en el caso mexicano a partir del didlogo de San Andrés. Sin duda,
un trabajo de primer nivel desarrollado por ambos conferencistas que contribuyé a
profundizar el conocimiento y comprension de los procesos autonémicos y el debate en
torno a la multiculturalidad. Las intervenciones, con preguntas y comentarios del equipo,
fueron constantes y reflejaron un conocimiento bdsico de estas temadticas, siendo muy
productivo esta sesion para el desarrollo de la investigacion.

Fecha: 12 de julio, 2002 Lugar: ciudad de México. Objetivo: profundizar en el marco
conceptual de la investigacién en torno a dos ejes claves como son la autonomia y la
multiculturalidad para apoyar el Trabajo de campo. Expositores: Dra. Margarita Zarate de
la UAM_I y Dr. Gilberto Lopez y Rivas. Participantes: Lic. Brenda Garcia, Lic. Tania
Aguilar, Lic. Itzam Pineda, Lic. Abelardo Palma. Resultados: genealogia del debate
tedrico sobre multiculturalidad y sobre las autonomias indigenas en México.

3% Taller Legislacion internacional y nacional sobre Derechos Indigenas. La Mtra.
Nicole Shabus expuso el tema, fundamentalmente con base en su experiencia de trabajo
con los pueblos indigenas de Canadd, previo envio del guién temdtico que seguiria
durante la sesion sostenida con el grupo de trabajo.

Fecha: 20 y 21 de septiembre. Lugar: ciudad de México. Objetivo: apoyar la
investigacion en el campo de lo juridico. Participantes: Tanya Aguilar, Brenda Garcia,
Adelfo Regino, Itzam Pineda, Gilberto Lopez y Rivas.



REUNIONES CON EL EQUIPO SUIZA

4* .Guia metodologica y tesis en Chiapas. Se sostuvo una reunién con el equipo de Suiza
en la ciudad de México. En esta se presentd un informe del Seminario en Viena y siguiendo
la linea de discusion, se coincidié en privilegiar campos temdticos, dada la amplitud del
universo que comprenden los procesos de autonomia. Por ejemplo, la economia, la politica,
el campo juridico, territorio, la educacién y las relaciones intra e interétnicas. Igualmente,
comentamos el proyecto de tesis: ‘Queremos mds mercado. Cooperativas de café y
procesos identitarios en los municipios autonomos indigenas en los Altos de Chiapas: el
caso de El Bosque, en los Altos de Chiapas.” Este se realizard paralelamente a la
investigacion sobre autonomia multicultural por Philip Gerber, de la Universidad de Zurich,
Suiza. Respaldo de la UAM-I al trabajo a desarrollar por este colega suizo.

Fecha: 26 de marzo y 28 de agosto. Lugar: Ciudad de México. Objetivos: establecer una
coordinacién, intercambiar puntos de vista sobre el proyecto e instrumentos de
investigacion, apoyar el trabajo de campo. Participantes: Philipp Gerber, Elena Lazos,
Gilberto Lépez y Rivas y Alicia Castellanos Guerrero.

REUNIONES ADMINISTRATIVAS

5%. Aspectos administrativos. Se han sostenido durante el todo el periodo numerosas
reuniones con la Licenciada Teresa Mora para el desarrollo de las distintas actividades del
proyecto. Hubo que readecuar la distribucion del presupuesto, toda vez que en la propuesta
inicial no se habia contemplado la inclusion de la experiencia autonémica en la region Mixe
del estado de Oaxaca, y los pueblos de Tlalpan, al sur de la ciudad de México. La
solicitud, distribucién y comprobacién es un complejo proceso burocritico y, a veces, se
convierte en un verdadero via crucis.

Fecha: de abril a septiembre. Lugar: Departamento de Antropologia de la UAM-I, ciudad
de México. Objetivo: readecuar la distribucién del presupuesto y solicitar su apoyo
permanente para la solicitud y comprobacién de gastos a la UAM-I. Participantes: Lic.
Teresa Mora y Dra. Alicia Castellanos Guerrero. Resultados: organizacion y distribucion
de los fondos para todas las actividades de la investigacion.

REUNIONES RECORRIDO DE CAMPO
Region Mixe

6" . Reunion de organizacion del trabajo en la region Mixe. A partir de la lectura del
documento intitulado ‘El pueblo Mixe, espejo de un a realidad paraddjica: la l6gica de la
imposicion externa y la esperanza por la autonomia”, elaborado por el Lic. Adelfo Regino,
que comprende un perfil de la problemadtica regional a la luz de los procesos autonémicos,
propuse partir de los ejes temdticos de la investigacién y reconocer los municipios y
comunidades que destacaban en los mismos. Logramos obtener nuevos agrupamientos que



permitieron la seleccion de municipios y comunidades e iniciar un recorrido de campo por
los muncipios de Ayutla y Alotepec y, propiamente la investigacién de campo.

Fecha: 19 de julio. Lugar: ciudad de Oaxaca. Objetivo: delimitar el universo de estudio ad
hoc para la investigacion. Participantes: Brenda Garcia, Adelfo Regino y Alicia
Castellanos. Resultado: seleccion de dos cabeceras municipales, Ayutla en laregion altay
Alotepec en la media y la agencia (comunidad) Jaltepec de Condoyoc, Cotzocén, en la
zona baja de la region mixe.

7% . Guias de investigacion y entrevistas. Se preparé una guia para actores involucrados
en los procesos de defensa de la autonomia en los afios recientes (ex autoridades y
maestros) en esta cabecera municipal en el contexto de eleccion de autoridades,
realizdndose varias entrevistas fundamentalmente en espafol.

Fecha: Agosto. Lugar: Ayutla. Objetivo: adecuar Guia metodoldgica y preparar nuevas
guias segin particularidades regionales. Participantes: Brenda Garcia, Adelfo Regino,
Alicia Castellanos. Resultados: Guia Autonomia y conflictos étnicos en Ayutla.

8. Guias de investgacion y entrevistas. El cacicazgo en la region Mixe, es un fenémeno
con raices historicas, puesto que ha sido estrategia del poder dominante para ejercer el
control politico y econémico de los pueblos y comunidades indigenas y campesinas. Este
poder caciquil, encarnado en determinados miembros de las comunidades, descansa en
estos intermediarios, eslabones locales de la estructura del poder que han obstaculizado el
desarrollo de una autonomia de hecho y con sentido democrético. La historia de los
cacicazgos mixes es larga y violenta y no es posible un acercamiento a las realidades de
estudio sin una aproximacion a la dindmica del poder y sus consecuencias en el tiempo.
Estas entrevistas fueron realizadas fundamentalmente en mixe.

Fecha: Agosto. Lugar: Alotepec y ciudad de México. Objetivo: adecuar Guia
metodolégica y desarrollar temas no contemplados en la misma. Participantes: Brenda
Garcia, Adelfo Regino, Alicia Castellanos. Resultados: Guias de entrevistas sobre:
Cacicazgo, Resistencia y Autonomia. Guia para el gobierno Mixe (Ayuuk Kotujkn). Guia
para maestros de Educacion Indigena.Guia sobre la autonomia multicultural para Partidos
Politicos. Guia sobre la autonomia multicultural e instituciones del Estado y de
cooperacion internacional. Guia para representantes de las Organizaciones sociales mixes.

REUNIONES DE ORGANIZACION Y EVALUACION

9*. I Reunion de informacién y organizacion del trabajo. Se integré el equipo y
coment6 el proyecto Lautonomy. También se di6 un breve informe sobre el Seminario de
Viena y la nueva distribucién del presupuesto. Establecimos las formas de comunicacién y
se acord6 comentar por escrito el proyecto a fin de integrar un documento que
profundizara en los aspectos tedricos sobre la autonomia multicultural y el desarrollo
sustentable.

Fecha: 30 de abril. Lugar: ciudad de Oaxaca. Objetivo: presentacion del plan de trabajo y
proyecto Lautonomy. Participantes: Brenda Garcia, Gilberto Lopez y Rivas, Abelardo



Palma, Mercedes Olivera, Itzam Pineda, Adelfo Regino. Resultados: integracion del
grupo, informacion sobre el proyecto de Lautonomy y planes de trabajo.

10*. Informes caracteristicas de la zona de estudio. Se presentaron trabajos sobre las
propuestas de regionalizaciéon de la zona de estudio y se hicieron preguntas y
recomendaciones.

Fecha: 11 de junio. Lugar: ciudad de México. Objetivo: determinar criterios y limites
del universo. Participantes: Tanya Aguilar, Brenda garcia, Abelardo Palma, Itzam Pineda
y Adelfo Regino. Resultados: una aproximacion a la delimitacién de la zona de trabajo en
las tres regiones de estudio.

11*. Preparacion de trabajo de campo. En el caso de los pueblos del sur de la
ciudad de México propuse: reducir el universo de estudio a los pueblos del sur de Tlalpan
y, luego seleccionar entre los ocho, a los que guardan en mayor grado sus estructuras
comunitarias, iniciar el trabajo con la recopilacién bibliografica, de documentos y
programas del gobierno delegacional y familiarizarse con esa informacién. Una segunda
fase comprenderia la realizacion de las entrevistas a funcionarios y mds tarde con actores
claves y representativos de los pueblos, segtin los objetivos de la investigacion. También se
propuso revisar al azar entrevistas y documentos para valorar el trabajo y entrevistas,
actividad que se ha pospuesto hasta el 22 de noviembre, una vez que se hayan realizado
las transcripciones de cintas y un primer ordenamiento del material obtenido. A nivel del
andlisis macro, propuse establecer coyunturas especificas a partir de la década de los
noventa y seleccionar los discursos de actores politicos que representaran las distintas
corrientes en el debate sobre las autonomias, que ha sido intenso desde el levantamiento
zapatista en 1994. También se recomendé utilizar periddicos nacionales y revistas que
expresaran y difundieran distintas perspectivas y posiciones sobre el tema.

Para el caso de los municipios auténomos en Chiapas, se ha iniciado el trabajo y se
espera la anuencia formal de sus autoridades. Dadas las circunstancias adversas para
realizar la investigacion en esta region, la estrategia metodoldgica sugerida contempla
también un acercamiento a la ‘16gica del poder”, a los actores politicos en la regién y a los
proyectos de desarrollo institucional.

En sintesis, se recomendo al grupo en el trabajo de campo, privilegiar ciertos temas,
llevar diarios de campo, evaluar en lo posible la informaciéon obtenida y entrevistas
realizadas, seleccionar informantes claves, entre otros procedimientos para la investigacion
de campo.

Fecha: durante el periodo. Lugar: ciudad de México y Oaxaca. Objetivo: preparacion de
trabajo de campo. Participantes: todo el equipo. Resultados: definicion de universos de
trabajo y orientaciones generales para el desarrollo de la investigacion de campo.

12? Descripcion del trabajo de campo. Los participantes informaron sobre los avances de
la investigacion de campo. Se hizo un recorrido por la Guia metodolégica para hacer una
primera evaluacion del trabajo. Sinteticé y amplié las caracteristicas de los informes
individuales anuales. Igualmente se trataron asuntos administrativos.



Fecha: 19 de septiembre. Lugar: ciudad de México. Objetivo: una primera evaluacion y
preparacién del informe anual. Participantes: Tanya Aguilar, Brenda Garcia, Itzam
Pineda, Adelfo Regino. Resultados: estructura del informe, relaciéon del material
recopilado en campo.

13" .Segunda evaluacion del trabajo de campo.

Fecha: 22 de noviembre préximo. Lugar: ciudad de México. Objetivo: Participantes:
Resultados: plan de Trabajo de campo IL

El Plan de trabajo y metodologia para la investigacion en México entregado en
el marco del Seminario de Viena, aun no contaba con el equipo de trabajo completo. No
obstante, advierte lineas de trabajo y organizacién de la investigacién con base en el marco
de los objetivos y el calendario del proyecto general. En el transcurso de estos meses, éste
fue superado en actividades previstas y resultados especificos. A pesar de la dindmica del
trabajo en sus aspectos administrativos, los problemas de organizacién y el tiempo para
realizar el trabajo de campo, asi como las exigencias del trabajo académico en nuestras
instituciones, la reflexion tedrica, aunque no es todavia sistemdtica, se ha ido generando
con los seminarios y reuniones de trabajo y con la consulta bibliografica, apoyando el
desarrollo del marco tedrico metodolégico de la investigacion. La participacién en la
discusion y elaboracioén de la Guia para las Autonomias Multiculturales ha sido notable si
se toma en cuenta las adecuaciones de las guias de investigacion, entre otras.

CONTRIBUCION DE LOS PARTICIPANTES
Participantes

Participante 1 Tanya Aguilar (pueblos del sur de la ciudad de México)

Participante 2 Alicia Castellanos (Regién Mixe, Oaxaca)

Participante 3 Brenda Garcia (Regién Mixe, Oaxaca)

Participante 4 Gilberto Lopez y Rivas (andlisis politico macro)

Participante 5 Abelardo Palma y Mercedes Olivera (Altos de Chiapas y andlisis regional)
Participante 6 Itzam Pineda (zona norte Tzeltal y Chol, Chiapas)

Participante 7 Adelfo Regino Montes (Region Mixe, Oaxaca)

Con base en los objetivos de esta etapa de la investigacion todo el equipo ha
demostrado interés y compromiso con el sujeto autondémico y el proyecto mismo,
lograndose avances notables, considerando, sobre todo, el inicio tardio del trabajo. En su
momento, los participantes hicieron comentarios al proyecto; en cada taller, la mayoria de
los investigadores ha asistido e intervenido en la discusion, enriqueciéndola con sus
preguntas y comentarios. Me refiero aqui, particularmente, a los talleres sobre Desarrollo
Sustentable y Multiculturalidad y Autonomias y a las reuniones de organizacién y
evaluacion del trabajo. Sus informes corroboran un trabajo permanente en todos los
aspectos de la investigacion. Una evaluacion preliminar del material obtenido durante el
trabajo de campo (que no contempla todavia el bibliografico y documental) realizada con



base en una revision de los temas de la Guia Metodolégica, permite advertir los avances
en la investigacion de campo. Las calificaciones que estableci oscilan desde lo nulo,
incipiente, intermedio y completo o muy avanzado.

A.1. Marco juridico.

Autogobierno. Incipiente

Participacion en el Estado y en la vida politica mds amplia. Incipiente.
Solucién de Conflictos. Intermedio

Lo Politico. Intermedio.

Lo organizativo. Incipiente.

B.1 Etnicidad y Saber Tradicional. Incipiente

Lenguas y Formas de Comunicacién. Incipiente
Lo religioso. Incipiente
Educacién. Incipiente

C.1 Tenencia de Tierra y Territorialidad. Incipiente

Manejo de recursos Naturales. Incipiente.
Economia (Formas de Produccién y Distribucién). Intermedio
Sistema de Salud y Vivienda. Nulo.

Dentro de estas categorias amplias, los temas mds trabajados en ciertas regiones fueron los
siguientes:

. Conflictos politicos, relaciones de poder y contrainsurgencia.

. Cacicazgo, resistencia y autonomia en una perspectiva diacrénica.
. Formas de gobierno y nombramiento de autoridades municipales y comunales.
. Educacién y cultura

. Impacto de los partidos politicos

. Etnicidad y saber tradicional

. Religion

. Tenencia de tierras y territorialidad

. Organismos Internacionales

10. Desarrollo agropecuario y turistico

11. Politicas y programas institucionales
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Participante 1. El caso paradigmaético de los pueblos del sur de la ciudad de México de
origen nahua, paulatinamente desestructurados por los procesos de urbanizacién y la
consecuente especulacion de tierras, estd siendo estudiado en forma sistemadtica y rigurosa.
El acercamiento de esta participante a las estructuras de gobierno, sentido del territorio y
manejo y apropiacion de los recursos no renovables y renovables permiten ir corroborando
algunas hipétesis formuladas durante su gestion en el gobierno local relativas a los
procesos de desestructuraciéon de las condiciones bdsicas para el desarrollo de las



autonomias como son una base material (territorio, economia propia, entre otros) y una
identidad cultural. La reivindicacién autonémica estd signada, sobre todo, por una
corriente que actda en defensa del control y beneficio de grupo. Los avances son
significativos y hay que aclarar para valorar a cada uno en su propia circunstancia, que han
sido logrados gracias al empeio y trabajo (tal vez uno de los miembros mds entregados a la
investigacion) y a las condiciones Optimas de apoyo en el nivel institucional. Desde antes
de iniciar este proyecto existe el interés de participante 4 por esta problemadtica de estudio y
se han proporcionado todas las facilidades tanto para la obtencién de informacién generada
por la propia estructura del gobierno local actual, como por funcionarios claves que han
aceptado ser entrevistados. Ademds de contar con informacién amplia sobre los pueblos,
organizaciones y liderazgos. El propio participante 4 entregé a la coordinaciéon en Viena
resultados preliminares sobre este tema, desde su experiencia de gobierno, que pueden ser
de gran utilidad para la participante 1.

Participante 2. Junto con el trabajo de coordinacién general del proyecto, realizaré trabajo
de campo en la regién Mixe el préximo afio; durante este periodo, por compromisos
adquiridos con anterioridad, s6lo fue posible hacer un recorrido de campo, por cierto muy
fructifero.

Participante 3. Su colaboracién ha sido sistemdtica en todos los distintos niveles. Ha
conformado un acervo bibliogrifico sobre la region Mixe, apoya la organizacién de las
reuniones de Seminario y de la documentacién para la administracion y participado en
todos los trabajos de la investigacion. Su estancia continua en el campo por dos meses fue
sumamente provechosa, logrando numerosas entrevistas relacionadas con muy diversos
temas, entre otros, los programas de desarrollo productivo que forman parte de las politicas
de desarrollo rural y su impacto en las comunidades, programas productivos de cobertura
nacional, programas de desarrollo sustentable en zonas indigenas y proyectos productivos
de organizaciones independientes. Cabe igualmente sefialar, que aunque su integracion a la
comunidad se facilita por el conocimiento de participante 7 de la zona, hace un esfuerzo
propio por lograr un acercamiento al mundo institucional. La informacién obtenida no sélo
es cuantiosa, sino cualitativamente relevante para los objetivos de la investigacidn.

Participante 4. Su contribuciéon a la investigacidn es prolifera y se expresa en distintos
areas de trabajo del proyecto, tanto en México como en el proyecto general. Este colega
promueve y forma una base de datos para capturar la informacién, prepara ponencias y
publica articulos que son base para el Andlisis del contexto politico de las autonomias en
Meéxico, materiales que ha enviado a la pagina Web de Latautonomy , impartié seminario
sobre las autonomias en México, envié reflexiones sobre las perspectivas tedricas y
metodoldgicas, participé en la discusion sobre la Guia metodolégica en Managua, en fin,
constituye una pieza clave para el desarrollo de la investigacion.

Participante 5. El estado del trabajo desarrollado por esta pareja se refleja en su informe.
Las circunstancias politicas en Chiapas, y la negativa de autoridades de varios municipios
autobnomos para que realicen la investigacién, han obligado a otras modalidades que
incluyen recorridos regionales, poniendo énfasis en los grandes ejes del estudio y con
actores claves de los procesos autonémicos, como son las mujeres. A decir por el informe,
el esfuerzo para lograr un perfil de estos procesos se estd haciendo y seguramente esta



estrategia redundard en buenos resultados, ademads del andlisis regional de la autonomia. En
un comunicado reciente, la pareja manifesto su interés por coordinar su propio trabajo y, en
particular, Palma, integrado al proyecto para realizar el trabajo de campo, manifest6 el 10
de julio poco interés en los seminarios por lo que no se le ha vuelto a convocar, respetando
su deseo de trabajar independientemente, por lo que se mantiene una relacién
estrictamente formal.

Participante 6. Este colega esta contribuyendo a partir de una experiencia y conocimiento
de tres anos de trabajo en un municipio auténomo de Chiapas, pues aqui ha realizado dos
tesis de grado y dirigido talleres en el campo de la educacién y formacién de promotores.
Este conocimiento de la region es particularmente valioso para la investigacion, ya que en
un tiempo relativamente corto podrad hacer entrevistas y observaciones que seria dificiles
sin ese sustento que es la convivencia con los habitantes de la zona. En apenas un mes de
estancia pudo hacer avances significativos en varios campos de la investigacion, desde el
propio municipio y cabecera municipal tradicional, como son la educacién, salud y la
cultura, relaciones laborales y conflictos agrarios, tenencia de la tierra, relaciones
interétnicas, cooperativas municipales auténomas, proyectos de produccién 'y
comercializacidn, politicas gubernamentales sobre desarrollo agropecuario y desarrollo
rural. Esto, en espera de su aceptacion formal por las autoridades del municipio.

Participante 7. El abogado del pueblo mixe aporta a la investigacion su experiencia,
conocimiento y participacién en la defensa y promocién de la autonomia de su pueblo,
ademds del punto de vista de quienes participan directamente en el proceso autonémico.
Desde el punto de vista metodoldgico, su insercién permite acercarse a la realidad desde la
légica de la resistencia cotidiana y politica, ademds de que facilita la aceptaciéon de otros
investigadores entre ciertos sectores de la poblacion y en determinados municipios y
comunidades. Hasta ahora, este colega ha realizado numerosas entrevistas en mixe sobre
temas claves para la investigacién y mantiene una participacion activa y propositiva pese a
sus innumerables compromisos con su organizacion y realidad inmediata. Envié adjunto
dos trabajos suyos que me parecen una interesante base para el trabajo de investigacion en
la region del pueblo mixe.

Problemas
Técnicos

1. La administracién y comprobacion de los fondos consume mucho tiempo, por lo
que pienso que podria simplificarse aun més.

2. Los recursos son muy limitados y las expectativas muy altas:
a) Los integrantes incorporados a la investigacién no pueden siempre dedicarse
de tiempo completo.
b) Hay necesidades no contempladas en el proyecto. Considerando que las
zonas indigenas suelen tener una infraestructura deplorable y el acceso a
ellas es dificil, sea por que no se cuenta con un sistema de transporte regular
y, por el propio grado de desarrollo de los caminos, el costo es alto y



peligroso, sobre todo, en las zonas serranas. Por ejemplo, el recorrido en la
region Mixe, realizado en agosto hubo de hacerse en vehiculo de una
asociacion civil, mismo que no era adecuado para la zona. No obstante, se
realizé pero con un desgaste enorme del vehiculo, cuyo costo no estd
estimado en el presupuesto, recayendo éste en los propios actores de las
autonomias.

¢) Adquisicién de libros y gastos de fotocopias y material de campo.

De caricter politico

Desde el inicio se describieron las dificiles condiciones para llevar a cabo la
investigacién en municipios que se han declarado auténomos en Chiapas. No obstante,
considero que el trabajo realizado en estos pocos meses es notable, como se podrd apreciar
en sus propios informes.

Publicaciones y ponencias

Gilberto Lépez y Rivas, Apuntes en torno a la propuesta de Leo Gabriel denominada: De la
logica del poder a la logica de la resistencia”. manuscrito sin publicar enviado a la pagina
de lared de Latautonomy, 2002.

, Globalizacién neoliberal y autonomias en México, publicado en:
Veredas, Revista de Pensamiento Sociolégico, Afio 2, Num. 3, Segundo semestre de
2001, UAM-Xochimilco, pp. 133-142 y en Iberoamérica, Instituto de Latinoamérica,
Academia de Ciencias de Rusia, Num. 3, 2001, pp. 68-81.

, Problemadtica de los pueblos indigenas en América Latina,
Manuscrito sin publicar en su actual versién, enviado a la pagina de la red Latautonomy,
2002. Una version original fue publicada como separata por la Cdmara de Diputados, 1998.

, Conflictos armados en México: la encrucijada politica militar,
puesto al dia y enviado a la red de Latautonomy. Una version de este articulo fue publicada
en la revista Quérum, Vol. VIH, No. 68, Camara de Diputados, 1999.

, El deterioro del proceso de paz en Chiapas, (en prensa) en Cultura
de paz, seguridad y democracia en América Latina, editado por la editorial Plaza y
Valdés- UNAM, México, 2002.

, Contrainsurgencia y paramilitarizacion en Chiapas en el gobierno
de Vicente Fox, sin publicar. Enviado como resultados preliminares a la red de
Latautonomy, 2002.

, Conflictos armados en México: la encrucijada politica militar.
Carpeta Parlamentaria, Vol. 6, Cdmara de Diputados, 1999.

, Democracia, construccién de sujeto social y autonomia incluyente
(los pueblos de la delegacion de Tlalpan, Distrito Federal, México).




, Democracia, construccion del sujeto social y autonomia incluyente
(los pueblos de la Delegacion de Tlalpan, Distrito Federal, México). En prensa como folleto
del gobierno de la Delegacion de Tlalpan, 2002. Enviado como resultados preliminares a la
red Latautonomy, 2002.

, La lucha zapatista: retos y desafios, capitulo del libro: Sobre la
marcha, Guillermo Michel y Fabiola Escarcega (coordinadores), Universidad Auténoma
Metropolitana, Diciembre de 2001, pp. 179-188.

Adelfo Regino Montes, El Pueblo Mixe, espejo de una realidad paraddjica: la 16gica de
imposicién externa y la esperanza por la autonomia, Servicios del Pueblo Mixe, A.C.
Agosto, ciudad de Oaxaca, 2002

, La autonomia indigena. Una alternativa eficaz para hacer posible
el federalismo en estados multiculturales, Servicios del Pueblo Mixes, A.C, Conferencia
Internacional sobre el Federalismo, Ginebra, Suiza, Agosto, 2002.

Mercedes Olivera, Propuestas para la investigacién de las autonomias en México,
Manuscrito sin publicar, San Cristébal de las Casas, Chiapas, Febrero, 2002.

Planes 2003

1. Reflexion teorica y metodologica

Se impartirdin seminarios sobre identidad e interculturalidad posiblemente en marzo.
Como en todos los casos, se trata de profundizar en el marco conceptual vy las
herramientas de andlisis sobre los temas que serdn privilegiados en esa fase de campo:
identidad e interculturalidad.

2. Investigacion de campo. Abril y Mayo.
3. Organizacion y andlisis del material meses subsiguientes. Se tendrdn reuniones de
grupo para la organizacién del material de campo y bibliografico y para su andlisis e
interpretacion.
4. Taller para preparar la entrega de los datos y la escritura de los capitulos del libro.

d) Base de datos

e) Criterios de redaccion de los capitulos que integraran el libro sobre Los

procesos de las autonomias indigenas en México: estudio de tres casos.

4.1 Lectura y discusion del primer borrador de los capitulos por todo el equipo.



INFORME ADMINISTRATIVO
Organizacion de la colaboracion

La cooperaciéon entre las partes se desarrollé durante el periodo a partir de una
comunicacion rapida y expedita. Las reuniones de trabajo sostenidas con el Coordinador
del Proyecto Lautonomy, Dr. Leo Gabriel, fueron siempre muy productivas y utiles para
la orientacién general de la investigacion. Hubo siempre un intercambio respetuoso de los
puntos de vista sobre el desarrollo y los aspectos tedricos y metodolégicos de la
investigacion.

Reuniones

17 .Redefinicion del universo de estudio. Se realizan varios encuentros cuyo contenido
fue un andlisis de las caracteristicas de las regiones posibles a integrar el universo de
estudio de la investigacion. En estas reuniones se discutieron criterios de delimitacion de
este universo y se convino en la seleccioén de los municipios en Chiapas y la inclusion de la
region mixe de Oaxaca y de los pueblos de origen nahua del sur de la ciudad de México. Se
presentaron los trabajos intitulados Propuestas para la investigacion de las autonomias en
Meéxico de la Dra. Mercedes Olivera, elaborado a la luz “De la logica del poder a la logica
de la resistencia” 'y de los “Apuntes en torno a la propuesta metodologica de Leo
Gabriel”.

Fecha: febrero. Lugar: Ciudad de México. Objetivo: redefinicion del universo de estudio.
Participantes: Dra. Leo Gabriel, Dr. Gilberto Lopez y Rivas y Dra. Alicia Castellanos.
Resultados: acuerdo para conformar el universo de estudio en tres regiones: dos
municipios auténomos en los Altos y zona Norte de Chiapas, la region Mixe de Oaxaca, y
los pueblos de la Delegacion Tlalpan en la ciudad de México.

2% .Seminario en Viena. Se presentaron las generalidades de la situacion mexicana 'y de
las zonas de investigacion. Se participd en la elaboracidon de los ejes temdticos sobre
autonomia que junto con el trabajo desarrollado por otros participantes sobre cultura e
identidad y desarrollo sustentable, se logré avanzar en la estructura, bases y criterios para
continuar el desarrollo de la guia metodoldgica.

3?. Triangulo de la investigacion. Se discutié la relacion entre autonomia, desarrollo
sustentable y multiculturalidad y se utilizé un tridngulo como simil para expresar las
interrelaciones entre estos conceptos. La figura tendria en el centro el sujeto autonémico:
los pueblos indios. Esta reflexion se socializaria en el propio seminario sobre desarrollo
sustentable que tuvo lugar en estos dias.



Fecha: 9 y 10 de junio. Lugar: ciudad de México. Objetivo: Intercambiar puntos de vista
sobre el proyecto y el estado de los aspectos metodoldgicos del mismo. Participantes:
Georg Grunberg, Gilberto Lépez y Rivas, Alicia Castellanos. Resultados: el tridngulo.

4. Seminario sobre antropologia politica. Este seminario serd impartido por el Dr. Leo
Gabriel y, ademds, haremos una evaluacién sobre los avances de investigacion y una
primera evaluacion sobre los procesos autondémicos.

Fecha: 8 y 9 de diciembre préximo. Lugar: ciudad de México. Objetivo: Profundizar en el
debate tedrico sobre el campo de lo politico en la investigacién antropoldgica.
Participantes: Resultados: ampliar el marco de referencia para el anélisis de este campo
en la investigacion empirica.

Intercambios. No se dio este tipo de intercambio.

Problemas. No hay problemas relevantes mas que los sefialados en el informe cientifico.



RESUMEN

Los avances de la investigacidn y su practica sistemdtica se pueden expresar en las
numerosas actividades de indole diversa realizadas en el periodo. Se sostuvieron mas de 15
reuniones académicas, de informacion, administrativas, de elaboracién y adecuacién de
instrumentos de campo, de definicion de estrategias metodoldgicas y organizacién del
trabajo en las distintas fases y aspectos de la investigacion, entre el 30 de abril de este afio,
fecha en que se integra el grupo ampliado de trabajo, y las mds recientes destinadas a
preparar los informes anuales. También, el grupo participa con una propuesta de Base de
datos y en varios momentos de la discusion para la conformacion de la Guia Metodolégica,
ademads de las elaboraciones y adecuaciones de guias de investigacion ad hoc para ciertas
regiones y condiciones especificos. Esta actividad no puede mds que demostrar el
compromiso del equipo México con el sujeto autondémico y el proyecto de investigacion
Lautonomy.

El estado de las autonomias en las regiones y comunidades indigenas de México es
diverso. Esto nos obligé a ampliar el universo de estudio, pese a que representaba mas
trabajo y menos recursos en cada region para llevar a cabo la investigaciéon de campo. La
cobertura de la investigacion es mds amplia y compleja, a diferencia de la propuesta inicial
que unicamente incluia el andlisis del proceso autonémico de los pueblos indigenas en
Chiapas. El caso paradigmadtico de los pueblos de Tlalpan al sur de la ciudad de México,
dos cabeceras municipales y una agencia en la regiéon Mixe de Oaxaca, una aproximacion
regional a diversos municipios y, en particular, un municipio auténomo de la zona norte de
Chiapas pueden, indudablemente, ofrecer un panorama mads cercano a la diversidad de
procesos de las autonomias indigenas en México. Ademads, la investigaciéon de campo y la
propia metodologia estin marcadas, en el caso de Chiapas, por la guerra de
contrainsurgencia que viven los pueblos y comunidades en los municipios auténomos,
teniendo que introducir modalidades no previstas como recorridos regionales, historias de
la lucha autonémica e igual énfasis en la 16gica de la resistencia y de la dominacion.

Una primera aproximacién a la informacién obtenida en la investigacién de campo
permite observar la vigencia de las autonomias de hecho en la resistencia y su defensa, y
los multiples obstdculos internos y externos para su desarrollo. Hay cambios y resistencia
en el sentido del servicio a la comunidad, intereses de los partidos tradicionales en el
nombramiento de autoridades por usos y costumbres, defensa y resistencia de la autonomia
a través de diversas practicas culturales. Segin una primera aproximacion en la region
mixe, se pueden identificar distintos niveles de desarrollo del proceso autondmico. La
defensa y desarrollo de la autonomia estd sujeta a fuerzas politicas internas y apoyos
externos que representan la perspectiva comunitaria y de grupos con intereses caciquiles.
También, se registraron conflictos inter comunitarios e intermunicipales por ‘indefiniciéon
de limites”. Los obstdculos a la autonomia fueron registrados, dadas las coyunturas de
eleccion de autoridades y encontrados.



Hay distintos proyectos autonémicos y luchas por su hegemonia y la de liderazgos.
Se constatan las raices histdricas de la autonomia en la defensa por la tierra en la regioén
Mixe de Oaxaca y entre choles y tzeltales del norte de Chiapas. También la fortaleza de las
practicas autonémicas en municipios rebeldes que impulsan programas de educacién y
cultura, mostrando la capacidad de las comunidades de reproducir y desarrollar sus
culturas e interactuar con otras tradiciones culturales. Hay casos en que subsisten pricticas
autondémicas expresadas en el mantenimiento de autoridades propias no siempre
representativas, manipulacion de supuestos usos y costumbres con fines politicos de grupos
de intereses y de exclusion de los de afuera y una relacion entre pueblo y tierra sin un sujeto
autondémico claramente identificable y con bases débiles para el desarrollo de las
autonomias.

Todos estos procesos autonémicos se desarrollan en el contexto de una guerra de
contrainsurgencia en Chiapas, de conflictos interétnicos y politicos, de las politicas
neoliberales que atentan contra las bases materiales y culturales de las propias autonomias.
Para ampliar este panorama véanse los cinco reportes de investigacién, ponencias y
publicaciones de trabajos con valiosos andlisis para la regiéon Mixe de Oaxacay anivel del
contexto sociopolitico nacional.

El Plan de trabajo entregado en el marco del Seminario de Viena advertia lineas de
trabajo y organizacion de la investigaciéon con base en el marco de los objetivos y
calendario del proyecto general, pero en el transcurso de estos meses fue superado en
actividades previstas y resultados especificos. El trabajo de campo I de los cuatro equipos
en estas tres regiones (territorio Mixe en QOaxaca, los pueblos del sur de la ciudad de
Meéxico, y zona norte y Altos de Chiapas en Chiapas) culminard con un reporte final a
principios de diciembre proximo, una vez que los participantes hayan trascrito sus
grabaciones, organizado el material documental, clasificado las entrevistas, fichado una
bibliografia bdsica sobre sus respectivas regiones y fundamentado un primer balance del
trabajo en su conjunto y a la luz de los objetivos de la investigacion sobre Lautonomy. El
camino de la investigacion apenas esta marcado.



